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1. Argument

Societatea cunoasterii implica libertatea de acces si exprimare, motivatia intrinseca,
dezvoltarea capitalului uman — participarea in comunitati de practica, deschiderea scolii catre
comunitate si viata sociala in general. Pentru a raspunde provocarilor lumii digitale si in
continua schimbare, sistemul educational in ansamblul sau, dar si membrii corpului profesoral

trebuie sa se poata adapta schimbarilor globale, in concordanta cu nevoile elevilor.

Printre asteptarile pe care elevii le au de la scoald se numara existenta surselor multiple de
informare, asumarea responsabilititii propriei invatari, relevanta cunostintelor dobandite in
scoald dupa terminarea acesteia, invatarea in interiorul unor comunitati virtuale, utilizarea
tehnologiilor de ultima generatie si a dispozitivelor aferente lor in procesul de invatare. De
aceea, competentele pe care elevii le dobandesc in scoala trebuie sa permitd ancorarea in lumea

reala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Europa” este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala si

proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Perioada 2023-2028 pentru care a fost elaborat acest proiect este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseascad durata unui ciclu de invatamant in asa fel

incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

X/
o

Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi
sa le realizdm? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

% Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

% Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse materiale/financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.

% Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

% Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

¢ Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

% Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in

educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale )
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Proiectul propus doreste sa raspunda necesitatilor determinate de schimbarile induse in
sistemul de invatamant de progresul tehnologic si de paradigma invatarii centrate pe elev si se
concentreaza pe finalitatea principald a educatiei, formulatd in Legea Educatiei Nationale :
formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,

deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru :

a) Tmplinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata,

conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;
b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei

economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura

nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului;

.....

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Europa”, Targu-Mures
reflectd strategia educationald a scolii pe o perioada de 4 ani, tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, judetean si local, precum si de faptul cd educatia devine, tot mai
mult, un serviciu public, furnizor de calitate, care este evaluatd/autoevaluatd ca
organizatie/institutie, in baza unor standarde si al carei management asigura satisfacerea

cerintelor beneficiarilor directi sau indirecti.

In conditiile unei concurente puternice venite din partea scolilor din arealul apropiat,
este important sd ne autocunoastem, cu obiectivitate, pentru a putea ramane competitivi si a

atinge nivelul de satisfactie totala a beneficiarilor serviciilor noastre educationale.



Contextul legislativ
1. Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Ordinul nr. 6.055 din 29 august 2025, pentru modificarea de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant Regulamentului-cadru preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024;

5. Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

6. Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu

modificarile ulterioare;

8. Ordonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare;

9. ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare

a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

10. OMECTS nr. 4390 / 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

11. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind aprobarea Metodologiei
de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la

serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

12. ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de

personal in invatamantul preuniversitar de stat;

13. ORDIN MEN nr. 5485/13.11.2017 Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2018 — 2019;

14. OMEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor de
ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in

unitatile de invatdmant de stat;
15. ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“;

16. ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori /educatoare, institutori /
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institutoare, invatatori / Invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei
didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invdtdmantul primar,
profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele

si cluburile copiilor;

17. ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in

vederea ocuparii unei functii didactice;

18. ORDIN MECS nr. 3633 din 3mai 2018 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind

acordarea gradatiei de merit in invatamantul preuniversitar sesiunea 2018;

19. ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru

organizarea si functionarea consortiilor scolare;

20. ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a

unitatilor de invatdmant preuniversitar;

21. ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
si desfagurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national

de experti Tn management educational;

22. ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a Consiliului national de eticd din Invatdmantul preuniversitar;

23. ORDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 3.753 / 2011 privind aprobarea unor

madsuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;

24. ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu
duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invatadmantul preuniversitar;

25. ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din Invatdmant;

26. ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea

continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

27. ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

28. ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii

si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;



29. ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolard;

30. ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in

invatdmantul de masa;

31.OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in spitale, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011;

32. ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de

organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea Invatdmantului Preuniversitar;

33.0ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala

a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

34. HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de
calcul pentru determinarea costului standard pe elev/ prescolar / an si finantarea unitagilor de
invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe
elev / prescolar pentru anul 2012 privind finantarea unitatilor din bugetele locale, pe baza

standardelor de cost pe elev/ prescolar pentru anul 2012, aprobate prin hotarare de Guvern;

35. Instructiunea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in

invatamantul preuniversitar;

36. Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privin cresterea

sigurantei in unitdtile de invatamant;

37.0.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului

prescolar;

38. O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

39. Legea nr. 35 / 2007 privind cresterea sigurantei in unittile de invatdmant, cu modificarile
ulterioare;

40. Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul ISMB (2011-2016);

41. Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007;

42. H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in
echipa multidisciplinara si in retea, in situatiile de violenta asupra copilului si de violenta in

familie si a metodologiei de interventie multidisciplinard si interinstitutionala privind copiii



exploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copii victime ale traficului de
persoane, precum si copiii romani migranti, victime ale altor forme de violenta pe teritoriul
altor state.

2. Prezentarea unititii de invatamant

a. Date generale de prezentare

Scoala Gimnaziala “Europa”
Tipul scolii Scoala gimnaziald cu nivel primar, prescolar si anteprescolar
Adresa unitatii de )

strada Dr. Babes Victor, nr 11, tel./fax (+40) 365 882865
invatamant
Felul unitatii independentd, cu personalitate juridica

Forme de invatamant  de zi

Formai de proprietate  de stat

Formai de finantare buget local
Limba de predare romana, maghiara

b. Istoric — evolutia in timp

Scoala nr.4, asa cum a fost numitd pentru o lunga perioada de timp a fost situata in
centrul orasului, pe strada Horia la numarul 19/23.In aceati locatie au fiintat institutii de
invatamant apartinand diferitelor confesiuni din Targu-Mures:Scoala elementara evreiasca,
Scoala romano-catolica pentru baieti, Scoala protestanta elementara.

Originea acestei gcoli este strans legata de comunitatea evreiasca provenitd din Nazna
care s-a stabilit in orasul nostru, in zona centrald, incepand cu secolul al XV1I-lea.Tn 1941 au
fost o comunitate numeroasa formatd din mai mult de 5 mii de oameni. Ei au infiintat propria
lor sinagoga sau templu evreiesc si au
deschis Scoala evreiasca elementara in
1890 in aceastd cladire. La diferite
momente istorice limba de predare a
fost, pe rand, maghiara (1890-1923,
1940-1944) sau romana (1923-1940,
1945-1948), in timp ce educatia
religioasd a fost facutd 1n limba
evreiasca.

In septembrie 1941, rabinul
evreiesc si inspectorul scolar de acea
datd au decis sd infiinteze, in cadrul
aceleiasi cladiri, atdit o scoala
Lista elevilor si a profesorilor deportati. confesionald si o scoala laicd. Pand in

Placd comemorativid in memoria victimelor holocaustului.



acel moment, timp de 3 ani au fost 13 profesori si un director pe nume Stern Jozsef. In 1944
activitatea educativa a fost intrerupta de razboi. La acel moment a nceput deportarea evreilor
care traiesc in orasul nostru de piatd in lagarele de la Auschwitz. Numele profesorilor evrei si
copii ai scolii noastre, care au fost deportati in aceasta perioada sunt scrise pe tablele memoriale
din marmura. Ele sunt afisate pe peretele silii nr. 8 in scoala noastra. Scoala a fost ocupata de
trupele naziste care au distrus mobilierul si echipamentul scolar.

Dupa razboi, scoala a fost deschisa din nou, iar copii s-au intors cu familiile lor din
lagdrele de concentrare. Au venit din toate partile din Roméania, Transilvania, Moldova,

Basarabia si Bucovina.

In septembrie 1945, au fost
doar 37 de elevi, dar mai tarziu s-au
facut 6 clase, cu doi profesori, un
maghiar si unul evreiesc. Ei au Invatat
nivel elementar.Cea de a doua cladire
(23 strada Horea) s-a adaugat mai
tarziu la scoala. A fost construitd
recent, la inceputul secolului al 19-lea,
fiind proprietatea unui macelar si un
proprietar de restaurant. Tn 1940

— =
T ) S

.

Intrarea in Gimnaziul . .[Europa™ pe strada Horia nr.19/23

aceasta cladire a fost vanduta Bisericii Romano-Catolice. Mai tarziu, in 1946, a devenit Scoala
primari pentru baieti Sf. Francisc, unde 160 de elevi au invitat, condusi de 4 profesori. In acest
timp educatia religioasa a fost predatd de catre calugarii franciscani.1948 a fost anul in care
proprietatile particulare au fost nationalizate de catre Partidul Comunist iar statul a confiscat

toate bunurile.

1948 -1962 - era cunoscuta sub numele de Scoala nr. 8; 1962 - 2004 - a fost numita Scoala nr.4

Din 2004 — pana in prezent - este numita Scoala

Gimnaziala
"Europa”

Tn anul

2012 Scoala
Gimnaziala

"Europa" si-a
schimbat locatia fiind relocata intr-o zona
istorica, 1&nga Bulevardul Cetatii, strada Victor
Babes nr. 11, unde isi desfasoara activitatea
pana in prezent .

10



3. Viziunea si misiunea

Viziunea

“Scoala trebuie sa cultive la elevi, spiritul gandirii libere
si independente,

sa le dezvolte aptitudini individuale, sa trimita in viata fiinte ganditoare...”

V. Havel

Misiunea

Scoala Gimnaziald ” Europa”, isi propune sa fie o institutie vie, deschisa
copiilor, dascalilor si comunitatii, generand o interactiune bazatd pe
responsabilitate si performantd, asigurand cadrul in care fiecare elev poate sa-si
dezvolte personalitatea si talentele pentru a deveni un cetdtean activ cu spirit
european.

Oferind sanse egale fiecarui membru al organizatiei, imbinand elementele
multiculturalititii cu valorile nationale, cultivd sensibilitatea fatd de valorile

umane $i a respectului pentru mediul inconjurator natural.
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4. Analiza diagnostica

4.1.Diagnoza mediului intern

a. Cultura organizationala

Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru “individ” .Cultura
organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si a grupurilor din

organizatie $i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala ”Europa” promoveaza valoarea si profesionalismul, adaptandu-se la
nivelul de dezvoltare a societatii actuale.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
implicati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a

Unitétilor de Invatdmant Preuniversitar.

Tipul dominant de culturd a organizatiei noastre este una de tip sarcind. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si este centrat pe persoand. Sarcinile sunt distribuite

in functie de potentialul indivizilor.

Un alt tip de culturd caracteristic organizatiei noastre este cel de retea bazat pe

interrelatiile intre indivizi si grupurile din unitatea scolara.

Scopul comun este mentinerea si consolidarea imaginii si identitatii scolii in comunitate
prin seriozitatea activitdtilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice , atat prin cele

curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Valorile dominant promovate sunt: dragoste pentru copii, respect reciproc, munca in

echipa, creativitate, dorinta de afirmare.
Conducerea scolii respectd competenta si profesionalismul.

b. Diagnoza situatiei actuale

Scoala Gimnaziala ,,Europa” este o institutie cu traditie, cu rezultate foarte bune la evaluari
nationale, olimpiade si concursuri, cu o reputatie solidda In comunitatea locala.
Se remarca prin climat educational pozitiv, implicarea activd a parintilor si adaptarea la noile
tehnologii educationale.
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c. Informatii de tip cantitativ

1. Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala “Europa”

4 Program de functionare

Gradinita cu program prelungit

Program scolar intr-un singur schimb

Casuta din povesti Clasele CP— I - IV Clasele V-VII
8-16 8-13 8-15
2. Populatia scolara ciclul primar si gimnazial
An Numar Total numar clase Numar Numar
scolar elevi CP—-1-VIII elevi ciclul primar | elevi ciclul
gimnazial
2023-2024 820 33 (18+15) 468 352
2024-2025 765 31 (18+13) 451 314
2025-2026 735 31 (17+14) 410 344
2026-2027
2027-2028
Total inscrisi la Tnceputul Anul scolar
anului scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Total in invatdmantul
50 50
anteprescolar 44
prescolar 140 121 117
masculin 231 227
Pe sexe __
feminin 237 224
Total in invatdmantul primar 468 451 391
masculin 194 150
Pe sexe _
feminin 158 164
Total in Invatdmantul
) _ 352 314 344
gimnazial
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3. Formatiunile de studiu

Nivel de
Numar de
An Tnvatamant .
copii la
scolar Grupa/ clasa Numar de grupe/clase |
inceput de an
scolar
2023-2024 3 44
2024-2025 3 50
2025-2026 | Anteprescolar 3 50
2026-2027
2027-2028
2023-2024 212 13 42/45 /53
2024-2025 2/2/3 121
2025-2026 Prescolar Mica/mijlocie/mare 2/2/3 117
2026-2027
2027-2028
Nivel de
An
invatamant Clasa Clasele Total Fete
scolar
2023-2024 A,B,D 90 46
2024-2025 A, B,D 57 28
2025-2026 Clasa pregatitoare AB,CD 88
2026-2027 Primar
2027-2028
2023-2024 Clasa | A,B,D 81 41
2024-2025 A,B, D 89 47
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2025-2026 A,B,D 55

2026-2027

2027-2028

2023-2024 A,B,D,E 88 43
2024-2025 A, B,D 84 43
2025-2026 Clasa a ll-a A,B,D 87

2026-2027

2027-2028

2023-2024 A,B,C,.D,E 135 62
2024-2025 AB,D,E 92 48
2025-2026 Clasa a lll-a A,B,D 85

2026-2027

2027-2028

2023-2024 A,B.D 74 45
2024-2025 A,B,CD,E 129 58
2025-2026 Clasaa lV-a A,B,D,E 95

2026-2027

2027-2028

2023-2024 18 468 237
2024-2025 18 451 224
2025-2026 Total CP- I- IV 17 410

2026-2027

2027-2028

2023-2024 A,B,D 65 30
2024-2025 A,B.D 76 44
2025-2026 Clasaa V-a A,B,CD,E 121

2026-2027

2027-2028 Gimnazial

2023-2024 ABD 82 43
2024-2025 Clasa a Vi A,B,D 66 31
2025-2026 A,B.D 77

2026-2027
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2027-2028
2023-2024 A,B,D,E 92 43
2024-2025 A,B,.D 81 45
2025-2026 Clasaa Vll-a A,B,D 65
2026-2027
2027-2028
2023-2024 A,B,C,D,E 113 42
2024-2025 ABD,E 91 44
2025-2026 Clasaa Vlll-a ABD 81
2026-2027
2027-2028
2023-2024 15 352 158
2024-2025 13 314 164
2025-2026 Total V-VIII 13 344
2026-2027
2027-2028
4. Personalul scolii si al gradinitei
An scolar Numar de cadre Din care cu Personal Personal
didactice baza in scoalda | didactic auxiliar nedidactic
4 puericultoare 4
7 28
12 educatoare 12
2023-2024
18 prof. inv. primar 18
43 prof. gimnaziu 22
6 puericultoare 6
12 educatoare 12
2024-2025 7 28
18 prof. inv. primar 18
36 prof. gimnaziu 23
6 puericultoare
20252026 | 2 Scuestoare 24 7 27

17 prof. inv. primar

41 prof. gimnaziu
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2026-2027

2027-2028

5. Resurse materiale

Cladirea I — gimnaziu

Parter Etajul | Etajul Il

2 Sali de 6 Salide 7 Salide

clasa clasa clasa
Sala Grup Grup
profesorala  sanitar sanitar

Grup sanitar

d. Informatii de tip calitativ

Ambianta Tn unitatea scolara

Cladirea II - primar

Parter

3 Sali de clasa

Amfiteatru

Secretariat (1+1),
Directiune,
Contabilitate,
Biblioteca,
Administratie
Cab. CEAC,
Vestiar, depozit
lapte si corn, grup
sanitar

Etajul |

7 Sali
de clasa

grup
sanitar

Etajul
11

8 Sali

clasa

Curte

Cantina

Sala de
sport

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip

de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite

in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de

baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori

ca increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Din analiza datelor in

organizatie existd o anumita stare de echilibru si climat favorabil.
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Relatiile dintre director/personal, profesor/profesor, profesori/elevise bazeaza pe
comunicare, colaborare si respect reciproc.

Nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt dovedit prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare la care
au participat alaturi de elevii pregatiti, de interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare si de numarul ridicat al acestora care au obtinut gradul didactic I sau care sunt
inscrise la examenele de obtinere a gradelor didactice (evolutie In carierd).

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, un rol
important avandu-l membrii Consiliului de Administratie, analizele si recomandarile
Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare
arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru, iar responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspunde.

Pand in anul 2028, scoala isi propune sia devind model de inovatie educationala
urbana, integrand complet tehnologia digitald, incurajand Invatarea personalizatd si

consolidand parteneriatul scoala—familie—comunitate.

6. Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)

6.1 Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe
- Material curicular (auxiliare curriculare-manuale, - Oferta educationala a scolii nu satisface
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de nevoile tuturor elevilor, optiunile se fac in
probleme, Indrumatoare, soft-uri educationale) functie de oferta scolii
- Asigurarea unor standarde educationale Tnalte - Existenta unor disfunctionalitati in

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem | monitorizarea activitatii scolare si in
propriu de testare si simulare a examenelor nationale | delegarea corecta a sarcinilor

in scopul parcurgem ritmice a materiei si a - Deschidere interdisciplinard incd modesta
familiarizarii elevilor cu metodologia de examen

- Rezultate foarte bune la examenele nationale,
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concursuri si olimpiade scolare

Amenintari Oportunitati
- Planul de invatamant si programele scolare prea - Receptivitatea manifestata de catre 1.S.J si
incdrcate la anumite discipline centreaza actul educativ | M.E.N.C.S. privind introducerea unor
pe aspectul informativ, teoretic in defavoarea celui discipline optionale care corespund
formativ invatamantului modem
- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de | - Interesul manifestat de unele organizatii

ore din planul cadru
- Desele modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia Tnvatdmantului pe termen mediu si lung

civice in domeniul educational

6.2 Resurse umane

Numar de cadre
didactice Din care cu Personal
Grad o Personal
An scolar S (anteprescolari, baza in didactic S
didactic ) . nedidactic
prescolari/primar/ scoala auxiliar
gimnazial
Def. 1+2+17
2023-
Gr. 1l. 1+0+6
2024
Gr. l. 9+15+17
Def. 3+1+12
2024-
Gr. Il 2+0+4
2025
Gr. l. 10+17 +18
Def. 3+1+12
2025-
Gr. 11 2+0+4
2026
Gr. I 10+16 +19
Def.
2026-
Gr. Il.
2027
Gr. L.
Def.
2027-
Gr. 1l.
2028
Gr. I.
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Nr. | DISCIPLINA | AN SCOLAR TOTAL TITULARI | SUPLINITORI
crt. CALIFICATI
INVATAMANT ANTEPRESCOLAR
1. Puericultor 2023-2024 4
2. Puericultor 2024-2025 6
3. Puericultor 2025-2026 6 5
4, Puericultor 2026-2027
5. Puericultor 2027-2028
INVATAMANT PRESCOLAR
1. Educator 2023-2024 12 12
2. Educator 2024-2025 12 12
3. Educator 2025-2026 12 12
4, Educator 2026-2027
5. Educator 2027-2028
INVATAMANT PRIMAR
1. Prof. inv. primar 2023-2024 18 18
2. Prof. Tnv. primar 2024-2025 18 18
3. 2025-2026 17 17
4. 2026-2027
5. 2027-2028
GIMNAZIU
Limbea si literatura 2023-2024 4 3 1
romand/ 2024-2025 3 3
Limba latina 2025-2026 3 3
2026-2027
2027-2028
Limba maghiara 2023-2024 2 1 1
2024-2025 1 1
2025-2026 2 2
2026-2027
2027-2028
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Limba engleza

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Limba germana

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Matematica

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Fizica

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Chimie

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Biologie

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Educatie sociala

2023-2024

2024-2025

2025-2026
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2026-2027

2027-2028

10

Istorie

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

11

Geografie

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

12

Religie

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

13

Educatie muzicala

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

14

Educatie plastica

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

15

Educatie fizica si sport

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

16

2023-2024
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Educatie tehnologica si | 2024-2025 2
aplicatii practice 2025-2026 2
2026-2027
2027-2028
17} Informatica si TIC 2023-2024 2
2024-2025 2
2025-2026 2
2026-2027
2027-2028

6.3 Activitatea de perfectionare si de formare continui a personalului

didactic
Nr. | Nume Denumirea cursului Formator Anul | Credite / Ore
crt. | prenume ECTS
1. | Insuritelu Cursul CRED Casa Corpului | 2024 | 30 CPT 120 ore
Mihaela (Ib. | MANAGEMENT, | Didactic
rom)
2. | Man -Strategii ProfEdu 2024 | 20 CPT 80 ore
Teodora educationale pentru
(Ib. rom) copiii cu dificultati de
invatare -CES, 80 ore
-Managementul 20 CPT
situatiilor de bullying
in invatamantul
preuniversitar
3. | Stoica - Programul de Centrul 2024 | 15 CPT 60 ore
Angelica forma_lre_pentru .| National de
constituirea Corpului ;
(Ib. rom) de profesori Politici si
evaluatori pentru -
; Evaluare in
examenele si
concursurile Educatie

nationale (CPEECN)
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4. | Toth Méria | Doctorat 2025
Orsolya
5. | Beldean - ERASMUSH+, 2025 | 1ECTS 40
Maria project nr. 2024-1-
RO01-KA121-SCH-
Melania 000223157, hosting
school PLATON
M.E.P.E.
6. | Drus Gradul 1 2024 | 90 CPT
Andreea
7. | Goga Otilia | Gradul Il 2024 | 90 CPT
8. | Barabas
Ildiko
9. | Seceleanu
Daniela
10. | Curta Doina
11. | Hanusz Eva | Cursul CRED Casa Corpului 30 CPT 120 ore
MANAGEMENT. Didactic
12. | Oprisor Definitivat 2024 | 90 CPT
Corina
13. | Cenan
Rebeca
14. | Pavel Olivia | Gradul Il 2025 | 90 CPT
15. | Popa
Annamaria
16. | Céluser Definitivat 2024 | 90 CPT
Andreea
17. | Sincan 1. Instrumente si ProfEdu 2023 | 20 CPT 80 ore
Alexandra | Metode de predare- 2023 | 20 CPT 80 ore
invdatare-evaluare cu | ProfEdu
Monica ajutorul TIC, 2023 | 15 CPT 60 ore
2.Aplicarea | ProfEdu 2024 | 20 CPT 80 ore
metodelor psihologiei
copilului in ProfEdu 2024 | 15 CPT 60 ore
pedagogie,
ProfEdu
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3.Managementul
proiectelor
educationale.
4.Managementul
situatiilor de bullying
in invatamantul
preuniversitar,

5. Parteneriatul

scoala-familie- 2025 | 1ECTS 30 ore
comunitate pentru
asigurarea unei
educatii de calitate.
6. Erasmus +,
SL.EAD. —
Leadership for
european schools
development...”
18. | Rus Gyorgy
19. | Pui Adina
Roze
20. | Voda Ioan
Vasile
21. | Bodd Iren *Formare pedagogica 2025
Edit cu metoda Franz Kett
., Invatatorule, unde
locuiesti?”
= Formare
pedagogica cu
metoda Franz Kett
,, Astazi trebuie sa
raman in casa ta”
=Program de instruire
si formare stiintifica
,Preventia
bullyingului si
legdtura intre
generatii”
22. | Cioba Definitivat 2024 | 90 CPT
Henrieta
23. | Puscas Gradul 11 2025 | 90 CPT
Andrei
Marian
24. | Tacsa
Andreea
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25.

Bartos
Istvan

Csongor

26.

Feher
Margit

27.

Lorincz

Emese

Definitivat

2025

28.

Pavel Otilia

Camelia

29.

Boczog
Eniko

-Educatia
experimentiald in
scoala

-Webinar: Foloseste
tabla interaktiva
virtuala VBoard( 12
ore)

- Webinar: Evaluarea
formativa moderna cu
ajutorul standardelor
educationale
Webinar: Devin
Super- Prof

- Formare sa
perfectionare: Clasa
deschisa. Cum sa
primesti si sa oferi
Feedback de ajutor

- Activitate de
perfectionare: Cum fti
poti ghida elevii spre
drumul lor n viasa

- Activitate de
perfectionare: Metode
Moderne de predare-
evaluare si terapie
-Webinar:Bullying si
cyberbullying

2024

20 ore

12 ore

14 ore

12 ore

3 ore

3 ore

3 ore

1ora

30.

Fabian
Eniko

— WORKSHOP-ul cu
tema ,,Resurse
Educationale
Deschise CRED de la
clasd la acasa”, in
cadrul proiectului
POCU ,.,Curriculum
Relevant, Educatie

2024

4 ore

3 ore
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Deschisa pentru Toti
- CRED”.

- Activitatea de
formare si
perfectionare
sustinuta online:
,LAproape totul despre
Proiectele Erasmus
e
- Conference on
Digital Education:
Special edition on
sustainability
education in
kindergartens.

- Program de formare
continua ,,Integrarea
literaturii Tn procesul
de predare-invatare”
- Activitate de
formare ,,Aplicatii
digitale utile unui
demers didactic”

- Program de formare
continud ,,/nitiere in
pedagogia STEAM”
- Curs de formare
,Instrumente digitale
esentiale pentru
profesorul modern”

2025

1,50re
1,50re

24 ore

31.

Laszlo
Eniko

- Educatie si formare
prin activitati de
voluntariat

- Tehnici si strategii
de comunicare cu
impact in relatia
familie—scoala

- Provocari si solutii
privind abordarea
integrata a copiilor cu
cerinte educationale
speciale

- Cauze si masuri de
prevenire a
abandonului scolar in
institutiile de

Asociatia
Dascali
Emeriti Bacau
si Gradinita cu
Program
Prelungit
,,»Roza
Venerin™
Bacau

2024

2024

48 ore

30 ore
30 ore

48 ore

55 ore

20 ore

30 ore
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invatamant
preuniversitar

- Accelerator |
Introducere in
Product Development
- Asociatia Educatia
pentru Viitor in
parteneriat cu
BEEDU Educated
Solutions SRL
-Dezvoltarea
competentelor
cadrelor didactice in
domeniul educatiei
socio-emotionale, etc.

- Dezvoltarea
inteligentei
emotionale pentru
activitatea didactica
- StartFIN —
Formarea
personalului didactic
din invatamantul
primar in domeniul
financiar

- Competenta si
eficienta in predarea
limbii romane pentru
minoritati — nivel
primar

- Educatie
nonformala pentru o
scoald altfel

- Educatie incluziva —
Provocari si dileme
pentru o scoala
incluziva a viitorului,
etc.

- Program de formare
continud ,, Medierea
scolara”

- Program de formare
., Educatie media
digitala pentru
profesorii din
invatamantul primar

Asociatia
»Educatia este
Putere”
Fundatia
Institutul de
Studii
Financiare
(ISF)

Casa Corpului
Didactic
»Apaczai
Csere Janos”
Harghita

15 CPT

10 CPT

30 CPT

15 CPT

15 CPT

60 ore

40 ore

120 Ore

60 ore

60 ore
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Asociatia

- Program de formare | PROEURO- 80 ore
din domeniile CONS 2025 | 3ECTS
., Educatie
emotionala, vorbit in 40 ore
public si educatie
pentru sandatate”
32. | Rusu ERASMUS+, project 2025 40 ore
Cristina nr. 2024-1-RO01- 1 ECTS
KA121-SCH-
Victoria 000223157, hosting
school PLATON
M.E.P.E.
33. | Mate Emese | -StartFIN —
Formarea - . 2024 17 CPT 40 ore
personalului didactic
din Tnvatamantul
primar in domeniul 15 CPT
financiar
-cursuri cu ore,
conferinte
-Activitate de formare Centru! de
.. . Educatie
continua online la al L
I11-lea Maraton al Digitald
Educatiei Pozit; EDUMAGIC
uca.,lel oziuve SOLUT'ONS
., Inteligenta s .
DA Invat s1
artificiald si N
. A Zambesc si
instrumente digitale SO
Asociatia
pentru dezvoltarea e A
. . ,, Initiativa in
unei mentalitati de T
... | Educatie
crestere al elevilor”: L.
> . Asociatia
-Eveniment Gratuit L2 12 ore
] AtelieR de
.,EduVox: Profesorul L
Cuvinte in

in era comunicarii
eficiente”
-Program national de
formare profesionala
continua ,,/nvit si
Zambesc;
-Cursul de formare “3
Idei de activitati
extracurriculare
memorabile, realizate
fara efort si care sa
cucereascd. De
fiecare data!”
Webinarul IV
-,,Decodificarea
cercetarilor

colaborare cu
SC EduStory
Teaching
Space SRL;

Asociatia
Europeana a
Profesionistilor
din Educatie
EDUMI in
parteneriat cu
British Counsil
s1 Romanian
American
Foundation
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stiintifice”- Cercetare
despre predarea si
invatarea matematicii
in scolile primare din
Romania, etc.

34.

Cazan

Alexia

Definitivat

2024

90 CPT

35.

Barddczy
Réka

-Competenta si
eficientd in predarea
limbii romane pentru
minoritati - nivel
primar

-Educatie nonformala
pentru generatiile Z si
Alpha

-Studii practici si
strategii de
dezvoltare a
competentelor socio-
emotionale
-Aplicarea metodelor
psihologiei copilului
n pedagogie

- Educatie pozitiva -
educatie parentala-
stare de bine

- Folosirea mozabook
si mozaweb

- Jocuri si cantece
populare

- Informare despre
noile reguli privind
formarea continua si
prezentarea ofertei
CFCLM

- Joc, joc si joacd

2024

2025

30 CPT

17 CPT

10 CPT

20 CPT

40 ore

16 ore

6 ore

6 ore

22 ore

16 ore

6 ore

6 ore

22 ore

36.

Filip loana

-Abilitare curriculara
pentru educatie
timpurie

- PROF IV —
Coaching in procesul
de predare...

- PROF IlI-
Management
educational in context
mentoral.

Casa Corpului
Didactic
Mures

2023
2024

27 CPT
16 CPT

16 CPT
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37. | Tifrea 2024 | 90 CPT
Definitivat
Georgeta
38. | Craciun PROF IV — Coaching | Casa Corpului | 2023 | 16 CPT 64

. n procesul de Didactic
Alina
predare.... Mures
Puncte tari Puncte slabe

- Existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare
inaltd, implicati in activitati de formare continua
(personal didactic calificat 100%; ponderea cadrelor
didactice titulare cu gradul didactic I si Il este de 70%,
etc.)

- Management eficient la nivelul comisiilor metodice

- Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere —
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori, etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- Existd o buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare a acestora

- Secretar-sef cu stagii de perfectionare in domeniul
activitatii de secretariat si cunostinte de operare PC

-Profesorii titulari au catedra stabilitd in doua
sau mai multe unitdti scolare

- lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

-interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele la care nu sustin Evaluarea
Nationala;

Amenintari

Oportunitati

- Migratia populatiei scolare

- Scaderea populatiei scolare

- Scaderea interesului absolventilor de invatamant ]
superior pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului
scazut al salariilor cadrelor didactice

- Scdderea motivatiei elevilor pentru studiu =~

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si
verbale in randul tinerilor

- Disponibilitate scdzutd a parintilor pentru problemele
propriilor copii, cu implicatii atat in relatia profesor-
elev, cat si in performanta scolara a elevilor, refuzand
colaborarea cu invé%étoru clasei, profesor diriginte,
cadre didactice, profesorul psihopedagog

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati, etc.

- Formare si perfectionare continud

- Intalniri frecvente cadre didactice si parinti

- Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor atrag
in ultima perioada o populatie scolara cu nivel
intelectual ridicat

ege

stiinifice si metodice de ultima ora

6.3 Resurse financiare si baza materiala

Puncte tari

Puncte slabe
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-Dezvoltarea parteneriatului international
Proiectul Erasmus+;

- Introducerea catalogului electronic;

- O buna baza materiala;

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare

- Spatii igienizate, grupuri sanitare modeme cu
accesorii pentru igiena zilnica (hartie si dozatoare
sapun lichid)

- Existenta cabinetelor de informatica (AeL) si de
consiliere scolara

- Existenta unui spatiu suficient in jurul scolii
parcul din fata scolii, curtea interioara, terenul de
sport

- Scoala are biblioteca cu sala de lectura (peste
13.215 volume)

- Materiale si mijloace didactice moderne primite
in ultimii ani pentru biblioteca

- Lipsa laboratoarelor de fizica si chimie

- Sala de sport insuficient amenajatd si
insuficienta pentru numarul de elevi existenti n
intreaga baza scolard;

- Grupuri sanitare (gimnaziu) insuficiente pentru
numarul total de elevi pe care il deservesc;

- Mobilierul uzat fizic in unele clase si
laboratoare, scaunele nerezistente la uzura,
neconfortabile, dulapuri individuale insuficiente
ca numar

- Materialul didactic insuficient si depasit; uzura
fizica si morald a unor materiale didactice

- Prezenta in insuficienta masura a unor surse de
venituri proprii

- Preocupari scdzute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare

- Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice
si elevilor 1n pastrarea resurselor scolii

Amenintari

Oportunitati

-Laboratorul AeL este dotat cu 20+1calculatoare,
iar desfasurarea lectiilor fiind deficitara sau chiar
imposibila la un colectiv de 25-30 elevi

- Descentralizarea sistemului financiar in conditii
de limitare a cheltuielilor (costul standard /elev
scazut)

- Lucrarile de modernizare si reparatii au fost
executate partial, cu resurse financiare limitate, iar
unele dintre acestea au o calitate precara, fiind
nerezistente la uzura

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice

- Modificari legislative in domeniul financiar

- Descentralizarea si autonomia institutionala

- Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii

- Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale

- Politica manageriald bazatda pe o colaborare
stransa cu Comitetul

Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare extrabugetare
- Sponsorizari oferite de catre paringi

DOTARI
Nr. ECHIPAMENTE IT ELECTRONICE ANUL NR.
crt.
1. Laptopuri 2023-2024 41

2024-2025 46
2024-2025 46
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Calculatoare 2023-2024 6
2024-2025 6
2024-2025 6
Tablete 2023-2024 -
2024-2025 -
2024-2025 -
Videoproiectoare (cresa, gradinitd/primar, gimnaziu) 2023-2024 7127
2024-2025 8/27
2024-2025 8127
Table magnetice (cresa, gradinita/primar, gimnaziu) 2023-2024 33
2024-2025 +1/33
2025-2026 34
Camera video sili de clasa 2023-2024 -
2024-2025 10
2025-2026 10
2023-2024 13
Camere de supraveghere interioare /exterioare 2024-2025 1372
2026-2026 15/2
Boxe 2023-2024 1
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2024-2025 1
2025-2026 1
8. Multifunctionale si imprimante 2023-2024 11/12
(cresd, gradinitd/primar, gimnaziu) 2024-2025 11/17
2025-2026 +13
(PNRR,
dincarel
la cab.
Psiho.)
9. Chromebook 2023-2024 | -
2024-2025 -
2025-2026 12
(PNRR)
10. Table inteligente 2023-2024 14
2023-2024 20
2025-2026 20+
2/14
(PNRR,
dincare 1
este a
gradinitei
si 1 cab.
Psiho..)
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6.4 Relatii sistemice comunitare si internationale — management

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie

- Stil democratic de conducere cu accentuarea unei
culturi de tip sarcina

- Transparenta procesului decizional

- O buna repartizare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare a acestora

- Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT

- Existenta unui ROI

- Existenta unei strategii manageriale coerente bazata
pe o analiza profunda a problemelor scolii

- Elaborarea unor fise ale postului personalizate

- Existenta organigramei

- Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru
fiecare membru si plan de munca

- Existenta unor structuri submanageriale (comisii
metodice)

- Insuficienta implicare n activitatea
manageriald a unor membrii din Consiliul de
Administratie

- Elaborarea unui numar mic de proceduri

- Numar prea mic de asistente si
interasistente

Amenintari

Oportunitati

- Autonomia partiala a scolii in managementul resursei
umane si a resurselor financiare datorata necorelarilor
legislative

- Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a
sistemului educational, dar si legislativ, impuse de
in vederea aderdrii la

reforma invatamantului,

structurile europene

- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management

- Varietatea ofertei de formare si
perfectionare in domeniul managerial

- Parteneriate

- Existenta unei legislatii privind calitatea in

educatie

7. Strategia proiectului

7.1 Formularea strategiei

Valori si atitudini In stabilirea tintelor strategice

* Atitudinea proactiva;

* Dorinta de perfectionare continud;

* Calitatea Invatamantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev;

* Responsabilitatea sociala.

35




Avand in vedere valorile noastre, aceste modele de comportament sunt esentiale pentru
a ne atinge obiectivele:

- dorinta de performanta - strategiile noastre se axeaza pe cerintele societatii, cautam
continuu cele mai bune solutii, urmdrind eficienta si excelenta. Gandim pe termen lung si
avem astazi deja in vedere provocarile viitoare.

- dorinta de schimbare — suntem deschisi oportunitétilor pe care le rezerva viitorul.
Incurajam creativitatea si inovatia.

- diversitate in dezvoltare — elevii nostri sunt cel mai de pret bun al nostru. Traim
intr-o lume dominatad de diversitate si dorim sa reflectam aceasta diversitate in realizarea
activitatilor noastre: dorim sa atingem aceeasi valoare, nu aceeasi identitate. Investim in
elevii nostri, in asa fel Incat acestia sa-si dezvolte din plin potentialul personal. Promovam

crearea unui mediu de studiu sanatos, sigur si stabil.

7.2 Tinte strategice

T1. Realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

T2. Realizarea unui invitimant axat pe metode active si strategii centrate pe elev
T3. Promovarea dimensiunii europene si multiculturalismul

T4. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

TS. Promovarea imaginii unitatii pe plan local, national si international

7.3 Optiuni strategice (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)
7.4 Etape si termene de aplicare a strategiei

7.5 Resurse strategice si rezultate asteptate

T1. Realizarea cadrului adecvat pentru educatia de calitate
Resurse strategice
Resurse umane:

e cadre didactice, elevi, parinti,

e autoritati locale
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Resurse materiale si financiare:

e material curricular corespunzator(planuri de invatamant si programe
scolare),auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri, indrumatoare, softuri educationale;

e materiale didactice specifice disciplinei de studiu), echipamente IT, birotica si

consumabile.

Resurse informationale:

e sjte ISJ;

e site MENCS;

e site, materiale informationale CCD

Resurse de experienta si expertiza:

e Inspector specialitate

e Formatori ISJ Mures

Resurse de timp:

e anual: planificare CDS, intocmirea Planului de Dezvoltare profesionala pentru
fiecare cadru didactic

e semestrial: planificarea activitatilor extracurriculare

Resurse de autoritate si putere:

e [SJ Mures;
e Comisia ARACIP

Optiuni strategice

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea relatiilor

-implementarea
curriculumului prin
parcurgerea integrala a
programei si a C.D.S;

fondului de carte;

-atragere de
fonduri prin
Consiliul

participative;
-pregatirea
elevilor capabili
de performanta;

curriculara bazei materiale | resurselor comunitare

si atragerea de umane

resurse

financiare

5 -continuarea -perfectionarea - valorificarea i

-cunoasterea de catre modernizarii cadrelor didactice | imbogatirea
toate cadrele didactice mediului fizi pentru utilizarea | elementelor  deosebite
a documentelor de e| U nzie si eficientizarea | din traditia scolii si
politica educationala; | 04" metodelor de promovarea lor in

-imbogatirea predare activ- comunitate;

- reconsiderarea ofertei
educationale n functie
de nevoile specifice ale
comunitatii sl de
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-valorificarea
rezultatelor evaluarilor
in proiectarea
demersului didactic;

-diversificarea ofertei
educationale;

-proiectarea
diferentiata a
demersului didactic

Reprezentativ al
Parintilor

-Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice in
gasirea de
sponsori pentru
derularea
activitatii
educative

-implicarea
elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati
extracurriculare;
-implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii

resursele de
dispune scoala;
- colaborarea
autoritatile locale

care

Ccu

si cu alti parteneri la
nivel local si judetean

Rezultate asteptate

e s-arealizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

e acrescut interesul elevilor pentru ore masurat in rezultate scolare
foarte bune, procent de promovabilitate ridicat;

e rezultate foarte bune la Evaluarea Nationald si medii ridicate de
admitere la liceu;
e mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare
judetene si nationale.

digitalizarea completa a proceselor scolare

T2 Realizarea unui invitimant axat pe metode active si strategii centrate pe elev

Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevi.

Resurse materiale si financiare:

e material curricular corespunzator(planuri de Invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri,

indrumatoare;

e softuri educationale, materiale didactice specifice disciplinei de studiu),
echipamente IT, birotica si consumabile.

Resurse informationale:

o legislatia specifica;

e site MECTS;
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e site ARACIP;
e platforme interactive;
e raport de autoevaluare

Resurse de experienta si expertiza

e Director, director adjunct;
e Consilier educativ
e Comisia ARACIP

Resurse de timp:

e anual realizarea raportului RAEI, Planul operational, aprobate in CA;
e anual: identificarea elevilor cu CES;

e semestrial: programarea activitatii in laboratoare.

Resurse de autoritate si putere:

e [SJ Mures;

e Comisia ARACIP

Optiuni strategice

Dezvoltarea

Dezvoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

curriculara materiale si resurselor umane | relatiilor

atragerea de comunitare

resurse financiare
- furnizarea de | -asigurarea  unei | - asigurarea | - dezvoltarea de
programe de formare | oferte de formare | conditiilor parteneriate cu alte
profesionald continua a | conform nevoilor si | materiale  pentru | scoli din comunitatea
cadrelor didactice; asteptarilor resursei | instruirea teoretica | locala in vederea
-masurarea umane din scoald; |si  practica  a | schimbului de bune
performantei -Stimularea elevilor | participantilor ~ la | practici in  scopul
beneficiarilor  directi | performanti ~ prin | programele de | realizarii calitatii
prin raportare la | mediatizarea formare continud; | interne;
indicatorii nationali | rezultatelor -editarea de | -implicarea
referitori la educatie, la | acestora; materiale de | parintilor,
nivel  judetean  sau | -participarea promovare a | autoritatilor locale,
national; personalului cursurilor de | agentilor economici,
-infiintarea grupelor de | unitdtii la programe | formare prin | altor parteneri sociali
performanta la nivelul | de formare | responsabilul  de | interesati in
scolii ~ Tn  vederea | acreditate prin CCD | formare continua la | activitatea de

pregatirii suplimentare a | in scopul asigurarii | nivelul unitatii | asigurare a calitatii

elevilor si cooptarea lor | calitatii interne; scolare; interne;

la grupele de | -incurajarea -informarea -implicarea

performanta la nivel | elevilor in vederea | personalului comunitatii n

municipal; parcursului  scolar | unitatii cu privire la | stimularea  elevilor
in  functie  de | strategia pentru | performanti.
aptitudinile si | realizarea internd a
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-aplicarea metodelor de | deprinderile calitatii si

invatare centrate pe | fiecaruia; implicarea acestora
elev; -utilizarea n indeplinirea
-adaptarea programelor | metodelor  activ- | obiectivelor

de invatare la stilurile si | participative; strategice impuse.
nevoile individuale ale | -intarirea

elevilor; schimburilor de

-utilizarea  metodelor | experienta in cadrul

activ-participative; comisiilor

-utilizarea softurilor | metodice.

educationale si

suporturilor  didactice
multimedia n procesul
de predare-invatare-
evaluare;

-pregatirea suplimentara
si remediala a elevilor

Rezultate asteptate

e cresterea numarului de ore realizate cu ajutorul metodelor si mijloacelor moderne
(TIC, interactive);

e imbunatatirea performantelor elevilor;

e imbunatatirea procesului de asigurare a calitatii interne;

e mentinerea parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoala de elitd a
municipiului.

T3 Promovarea dimensiunii europene si a multiculturalismului
Resurse strategice
Resurse umane:

e cadre didactice, elevi;

e parteneri sociali interesati in promovarea materialelor scolare: Primaria,
Consiliul Local, Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteana, scolile din judet, ONG-
uri.

Resurse materiale si financiare:

e cchipamente IT, birotica;
e finantdri extrabugetare;

e sponsorizari, donatii.

Resurse informationale:
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e proiecte propuse scolilor, in parteneriat cu alte institutii, ONG-uri;

e site-ul Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei

si Formarii Profesionale.

Resurse de experienta si expertiza:

e echipa manageriala, inspector de specialitate,

e profesorii coordonatori de programe si proiecte.

Resurse de timp:

e permanent n perioada 2023-2028, cu revizuiri anuale;

e seva face analiza anuala a beneficiilor aduse partilor;

e claborarea de planuri manageriale si operationale, care sa reflecte deschiderea

scolii catre toti colaboratorii posibili din comunitate;

e diseminarea activitatilor din proiectele derulate cu scopul asigurarii impactului

dorit asupra comunitatii educationale si locale.

Resurse de autoritate si putere

e ISJ Mures

e ANPCDEFP (Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul

Educatiei si Formarii Profesionale)

e parteneri

Optiuni strategice

Dezvoltarea

Dezvoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

proiectelor

de colaborare sau
sponzorizari in
cadrul
parteneriatelor;
-modernizarea
mediului scolar
impusa de

cooperare, spiritul de
echipa, implicare in
activitatile
extracurriculare;
-pefectionarea
cadrelor didactice
prin schimb de

curriculara materiale si resurselor umane relatiilor

atragerea de comunitare

resurse financiare
-elaborarea de -achizitionarea de -formarea corpului -cresterea
proiecte si programe; | echipamente profesoral Tn reprezentabilitatii
-dezvoltarea de moderne: laptop-uri, | conformitate cu unitatii  scolare la
curriculare si videoproiectoare, noile standarde nivel local si national
material specific softuri educationale | educationale: si implicit a
pentru derularea prin donatii, protocol | deschidere, comunitatii locale;

-implicarea eleviilor
si profesorilor scolii
in viata comunitatii
prin participarea la
proiecte si programe
desfasurate n
parteneriat cu
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https://www.google.com/search?sca_esv=ef441955f1d3bd14&q=Agen%C8%9Bia+Na%C8%9Bional%C4%83+pentru+Programe+Comunitare+%C3%AEn+Domeniul+Educa%C8%9Biei+%C8%99i+Form%C4%83rii+Profesionale&si=AMgyJEs9DArPE9xmb5yVYVjpG4jqWDEKSIpCRSjmm88XZWnGNaQf--4pCkuPNrGEIE6MFkB9bTYLgJRCUp1CskKYfI4l9ItfAmivBbO-TdaJDInngxSfW7S4PQB4UctKol9boT6GxQkF5sSfp_5xYhvqFEAKFOfwhy1m7BAMXOrywU460rML6GbFkPI7KygeSFup8WL2WBGwnPnn1KKjOAY4Sknb7XW9IqHfBBbQcG8iuWDoSAXWCkE%3D&sa=X&ved=2ahUKEwj0gcy-rbyQAxXmhP0HHcpCLCoQ_coHegQINhAB
https://www.google.com/search?sca_esv=ef441955f1d3bd14&q=Agen%C8%9Bia+Na%C8%9Bional%C4%83+pentru+Programe+Comunitare+%C3%AEn+Domeniul+Educa%C8%9Biei+%C8%99i+Form%C4%83rii+Profesionale&si=AMgyJEs9DArPE9xmb5yVYVjpG4jqWDEKSIpCRSjmm88XZWnGNaQf--4pCkuPNrGEIE6MFkB9bTYLgJRCUp1CskKYfI4l9ItfAmivBbO-TdaJDInngxSfW7S4PQB4UctKol9boT6GxQkF5sSfp_5xYhvqFEAKFOfwhy1m7BAMXOrywU460rML6GbFkPI7KygeSFup8WL2WBGwnPnn1KKjOAY4Sknb7XW9IqHfBBbQcG8iuWDoSAXWCkE%3D&sa=X&ved=2ahUKEwj0gcy-rbyQAxXmhP0HHcpCLCoQ_coHegQINhAB

participarea in informatii cu alte Primaria
proiect. persoane din Municipiului Tg.
educatie Mures, Muzeul
Judetean, Palatul
Copiilor, Biblioteca
Judeteana, ONG-uri.

Rezultate asteptate:

e proiecte si parteneriate;

e cel putin 50% din elevi si profesori implicati in proiecte si parteneriate;

e mentinerea proiectelor cu impactele si finalitatile dorite;

e initierea de proiecte multiculturale cu scoli europene.
T4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Resurse strategice
Resurse umane:

e cadre didactice
e clevi

Resurse material si financiare:
* echipamente IT, birotica;
* finantdri extrabugetare si bugetare;
e sponzorizari, donatii
Resurse informationale:

o site ISJ;
o platforme digitale ale diferitor institutii

e baza de date electronice a unitatii scolare
Resurse de experienta si expertiza

e inspector de specialitate;
e director, director adjunct

Resurse de timp

e anual: analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea,
procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate;
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semestrial: realizarea liniilor de comunicare intern si interinstitutionald;analiza
nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare.

Resurse de autoritate si putere

echipa manageriala;

inspector de specialitate

Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

parteneriatelor
vitale;

-realizarea  unei
baze de date
eficienta la
nivelul  unitatii
scolare;

financiare
-dezvoltarea | -identificarea - formarea resursei umane | -Realizarea necesarului
canalelor necesarului  de | in vederea utilizarii | de resursa pentru crearea
privind echipamente de | sistemelor de comunicare si | structurii;
comunicarea; | comunicare; realizarea unei comunicari | -stabilirea structurilor de
-revizuirea -dotarea tuturor | eficiente; lucru si pilotarea acestora
structurii si | compartimentelor | - formarea resursei umane | -crearea unor structuri
procedurii de | cu mijloace | pentru realizarea sistemelor | participative elevi —
comunicare | moderne de | si  echipamentelor  de | personal propriu-
in functie de | comunicare, comunicare. comunitate pentru
rezultate. eficientizarea realizarea schimbului de

informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
corect;

Rezultate asteptate:

= existenta liniilor de comunicare internd si interinstitutionala;

= toate cadrele didactice utilizeaza tehnologiile informationale si liniile de comunicare

existente;

= peste 75% din elevi utilizeaza sistemele informationale existente In scoala;

= existenta structurii participative care monitorizeaza schimbul de informatii cu comunitatea.

T4 Promovarea imaginii unititii pe plan local, national si international

Resurse umane:
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= elevi, cadre didactice; membrii comisiei responsabild cu promovarea imaginii scolii;

= managementul scolii;

= institutii publice implicate in promovarea imaginii scolii.

Resurse materiale si financiare:

= echipament birotica, IT;

= materiale de promovare a imaginii scolii

= linii de comunicare interinstitutionale.

Resurseinformationale:

= site 1SJ

site institutii publice

Resurse de experientasiexpertiza:

inspector de specialitate

Resurse de timp:

persoane responsabile cu promovarea imaginii a diferitor institutii publice

= anual: lansarea invitatiei de a participa la promovarea imaginii scolii;identificarea resursei

umane posibile;stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

=semestrial: realizarea unui material promotional de promovare a scolii;organizarea de activitati

care sa promoveze imaginea scolii.

Resurse de autoritate si putere:

= echipa manageriald a scolii;

= [SJ Mures

Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-dezvoltarea privind
activitatea de
marketing-
publicistica.

-stabilirea fondurilor
necesare si a surselor
de obtinere;
-atragerea de resurse
pentru realizarea

-responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
alternativei

-identificarea unor
institutii/ organizatii
/ parteneri mass-
media interesati Tn

44



materialului de
promovare a
imaginii scolii;
-realizarea unor
parteneriate in
vederea atragerii
unor resurse.

educationale si a
scolii;

-lansarea invitatiei
de-a participa la
promovarea imaginii
scolii;
-identificarea
resursei umane
disponibile;
-implicarea in
activitdtile de
promovare a
imaginii scolii.

promovarea imaginii
scolii;

-realizarea unor
parteneriate cu
institutii/organizatii/
mass-media,
implicate in
promovarea imaginii
scolii;

-participarea la
evenimente
organizate de alte
institutii menite sa
promoveze imaginea
scolii,

-mentinerea imaginii
scolii prin utilizarea
liniilor de
comunicare
interinstitutionale.

Rezultate asteptate:

* existenta materialelor de promovarea a imaginii scolii

« implicarea tuturor cadrelor didactice pentru promovarea imaginii si/sau realizarea de

materiale promotionale

» existenta contractelor de parteneriat

* existenta programului de activitate extrascolara

* cresterea prestigiului unitatii scoalre prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Planul de Dezvoltare Institutionald 2023-2028 reprezintd angajamentul Scolii

Gimnaziale ,,Europa” de a continua performanta si inovarea educationala, consolidand statutul

de institutie de referinta.
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